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RESUMEN EJECUTIVO

1. La producción avícola en Chile se orienta a carne y huevos y se ha desarrollado a través de
grandes empresas integradas verticalmente, con alta tecnología y producción intensiva, tanto
para el abastecimiento interno de huevos y carnes como para el mercado de carne de exportación.

2. Se estima que en Chile existen 45 millones de aves, de las cuales el 28% son gallinas productoras
de huevos para consumo, un 2,2% más que en el año precedente, con una producción de huevos
creciente a una tasa de 2,6% promedio anual durante los últimos cinco años.

3. El reciente terremoto afectó al 10% de las existencias de ponedoras (1,2 millones de aves), pero
con muy baja mortalidad. Los daños fueron por desplome de jaulas y en las fábricas de alimentos,
lo cual impidió la alimentación de las aves y exigió su traslado a otros lugares y agruparlas con
otras de distintas edades, generando un estado de estrés que redujo la postura, por lo que se
estima que la producción total habría disminuido en 10%, aproximadamente.

4. En general, a la fecha, tales daños están reparados y las empresas funcionan en buenas
condiciones. Incluso algunas han incrementado sus existencias de aves.

5. La producción de huevos proyectada para 2010 se sitúa en 2.900 millones de unidades, un 98%
de la producción de 2009. La reducción está asociada al impacto del sismo y se ratifica con el
comportamiento de la venta de pollitas de postura.

6. En Chile habría un total de 147 empresas que producen huevos, de las cuales 136 tendrían más
de 1.000 gallinas ponedoras. Los principales productores son 11 empresas, que generan alrededor
de 60% de la producción industrial de huevos en el país. El mayor es Champion–La Granja
(15,4%),

7. La venta de huevos en Santiago y el consumo per cápita mantienen su tendencia levemente
creciente, que se ha ido estabilizando en los últimos años.

8. Los precios reales del huevo al por mayor han mostrado una tendencia creciente desde el año
2000, con un mayor incremento en los últimos tres años. Esto se ha traspasado al precio a
consumidor, que ha aumentado en mayor proporción.

9. El costo más relevante es el maíz. El negocio se hace rentable en la medida que el precio de un
kilo de maíz sea menor que el valor de 4 huevos. Si bien a comienzos de 2010 hubo un momento
en que dicha relación sobrepasó el valor de 5:1, la situación se revirtió en el segundo trimestre  a
menos de 3, transformándose en un negocio muy bueno.

10. El comercio exterior de huevos no ha sido relevante, por tratarse de un producto poco transable,
aunque el volumen importado de huevos sin cáscara en el primer semestre de 2010 se multiplicó
por 5 en relación con el año anterior, a raíz del déficit por efecto del sismo. La exportación de pollitas
reproductoras se ha mantenido relativamente estable en los últimos cinco años y el precio FOB ha
ido creciendo desde 2004 hasta julio de 2010 a una tasa de 5,3% anual.
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11. En general, el negocio del huevo está pasando por un buen período y, aunque se pronostica un
mayor precio del maíz, seguiría siendo viable, suponiendo que se mantenga el precio a consumidor
o la capacidad de éste de absorber los mayores costos. Sin embargo, es un negocio relativamente
inestable, que requiere que el inversionista tenga un buen respaldo financiero o se trate de un
microempresario que se inicie con aves de rechazo y consecuentemente requiera una baja inversión.

1. INTRODUCCIÓN

La producción avícola en Chile se orienta a la producción de carne y de huevos y se ha desarrollado
significativamente a través de grandes empresas integradas verticalmente. Hoy es una actividad
de gran capacidad tecnológica y de producción intensiva, tanto para el abastecimiento interno de
huevos y carnes como para el mercado de carne de exportación.

El objetivo de este estudio es analizar la evolución del mercado de los huevos durante el último año
y entregar una visión de lo que está ocurriendo actualmente y sus perspectivas.

2. EXISTENCIA DE AVES

A diciembre de 2009 existían en Chile 45 millones de aves, un 2,2% más que en igual fecha de
2008, de las cuales el 72% correspondía a existencias de broilers (para consumo y reproductores
de líneas padres). El 28% restante eran gallinas productoras de huevos para consumo y
reproductores de aves de postura (tabla 1).

Broilers 
para 

consumo

Reproductores 
broilers (machos 

y hembras)

Sub - 
total

Productoras de 
huevos para 

consumo

Reproductores aves 
de postura (machos y 

hembras)

Sub - 
total

2006 27.930 2.669 30.599 11.058 129 11.187 41.786

2007 30.540 2.200 32.740 11.880 140 12.140 44.870

2008 28.737 3.006 31.743 12.172 123 12.295 44.038

2009 29.683 2.660 32.343 12.535 136 12.671 45.014

Tabla 1. Existencias de broilers y gallinas en el país al 31 de diciembre de cada año

(miles de unidades)

Año Total

Fuente: elaborado con información de expertos.

Producción de broilers Producción de huevos

3. PRODUCCIÓN

De acuerdo a los antecedentes de INE y Asohuevo (Asociación de Productores de Huevos), la
producción de huevos en el país ha ido aumentando en los últimos cuatro años a una tasa
promedio anual de 2,6%.
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Se estima que el terremoto afectó aproximadamente a 1,2 millones de aves ponedoras (10% de la
masa), especialmente en la VIII Región (Champion -La Granja y Yerkovic e hijos), aunque con una
mortalidad muy baja. En algunos gallineros se desplomaron las jaulas, lo que significó que dichas
aves dejaron de comer y hubo que trasladarlas, reagrupándolas con aves de distintas edades en
otras construcciones. Esto les generó un estrés importante, ocasionando una baja en su
productividad, lo cual tuvo como consecuencia una disminución en la producción total que se
estima alcanzaría a aproximadamente 10%.

En otros casos hubo daños en la fábrica de alimentos, lo que afectó la alimentación de las aves por
algunos días, repercutiendo automáticamente en menor producción de huevos. A la fecha está
todo reparado y las empresas están funcionando en buenas condiciones. Aún más, una de ellas
incrementó en 20% sus existencias de aves (unas 500 mil aves adicionales).

Se estima que la producción de huevos en 2010 alcanzaría 2.900 millones de unidades, un 98%
de lo producido en 2009 y un 4% menos de lo esperado antes del sismo del 27 de febrero. La
demanda por huevos sigue influida por el crecimiento de la población, el aumento del ingreso
disponible de las personas, el alto precio de los productos sustitutos como la carne, compensado
en parte por los precios relativamente altos de los huevos.

Fuente: elaborado por odepa con información de Asohuevo.
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Figura 1: Producción de huevos
(pronósticos y tendencias)
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La evolución propuesta se ratifica, en parte, por el comportamiento de la venta de pollitas de
postura hasta mediados de 2010, cuya tendencia se asimila a una curva exponencial, denotando
un leve freno en la tasa de crecimiento.

El promedio de ventas de pollitas de un día creció levemente en 2009 (0,9%) respecto a 2008 y el
primer semestre de 2010 fue prácticamente normal, independiente del efecto terremoto. Este
proceso productivo es relativamente lento para adaptarse a una nueva demanda, ya que se debe
planificar con más de un año de antelación, a raíz de la reserva de las ponedoras que vienen de
líneas especiales, su reproducción y crianza y luego la postura para obtener las pollitas.
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Fuente: elaborado por odepa con información de Asohuevo.
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Figura 2: Venta de pollitas ponedoras de un día
(promedio mensual por semestre)
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El terremoto afectó la incubación de pollitas, porque una parte importante de los huevos en proceso
se quebraron. Esta situación desajustó el comportamiento de ambas curvas (de producción de
huevos y de pollitas de un día, con menor pendiente). En ellas también influye el cambio tecnológico
(genético y productivo) incorporado a las aves en producción, que ha permitido incrementar su
productividad.

Antecedentes proporcionados por Asohuevo señalan que los once principales productores de
huevos generan alrededor de 60% de la producción industrial de huevos en el país. Ellos son:
Champion–La Granja, con 15,4%; Chorombo, Granja Avícola Arizona, Emilio Silva e hijos, Agrícola
Avicosán (8,9%), Avícola y Comercial El Toco, Las Rastras, Los Tilos, Sociedad Agrícola Santa
Marta de Liray, Yerkovic e hijos (Concepción), Kutulas (Antofagasta) y Agrícola Tarapacá. De acuerdo
a la información del INE, en Chile habría un total de 147 empresas, de las cuales 136 tendrían más
de 1.000 gallinas.

4. EVOLUCIÓN DEL CONSUMO DE HUEVOS

La evolución del consumo de huevos durante el período 1991-2010 (datos y proyecciones de
Asohuevo) mantiene su tendencia positiva, aunque muestra una menor tasa de crecimiento durante
los últimos tres años, por el mayor precio y la restricción presupuestaria de los consumidores a
nivel nacional. Debe recordarse que el producto tiene una baja elasticidad ingreso, especialmente
en los segmentos de menores recursos (figura 3).
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Fuente: elaborado por odepa con información de Asohuevo.

Figura 3: Chile, consumo de huevos per cápita en el período 1991 - 2010
(huevos por año)

175

170

165

160

155

150

145

140

y=148,41e0,007x

R2=0,6724

1991
1992

1993
1995

1994
2010

1996
1997

1998
1999

2000
2001

2002
2003

2004
2005

2006
2007

2008
2009

5. EVOLUCIÓN DEL MERCADO DE HUEVOS

5.1 Venta de huevos

La venta de huevos en Santiago (no hay estadísticas regionales) mantiene una tendencia general
levemente creciente en el decenio (figura 4).

Fuente: elaborado por odepa con información de Asohuevo.

Figura 4: Venta de huevos en distribuidores de Santiago
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Según información de Odepa, la tasa de crecimiento de la venta de huevos en la Región Metropolitana
se ha ido estabilizando en los últimos años, especialmente en 2010, y estaría influida por los
mayores precios del producto y la presencia de sustitutos en el mercado con precios competitivos,
especialmente palta y tomate, así como de otras fuentes proteicas para la alimentación. El
incremento en la oferta estaría destinado a restaurantes y empresas proveedoras de almuerzos, y
a regiones, donde las ventas habrían crecido.

5.2 Evolución de los precios del huevo

El comportamiento de los precios reales medios anuales al por mayor en los últimos diez años ha
ido mostrando una tendencia creciente en términos de largo plazo (funciones cuadráticas), con un
mayor incremento en los últimos tres años (2008 a 2010), en los que se traspasaron al mercado
parte de los mayores precios de los insumos, especialmente del maíz. Al sumarle la estacionalidad
se explica la fuerte variabilidad en el precio.

Fuente: elaborado por odepa con información de Asohuevo.

Figura 5: Precios mensuales de huevos blancos
(pesos/cien unidades. Moneda a julio 2010)
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El precio a consumidor presenta una tasa de crecimiento más fuerte que los precios al por mayor
(ver las pendientes de las curvas de tendencias), lo que se hace más marcado en 2010. El
estrechamiento que se observa entre 2005 y 2006 corresponde al período en que el mercado fue
afectado por la campaña contra el huevo por su contenido de colesterol y no fue posible al productor
traspasar totalmente el mayor costo de los insumos al precio de su producto.

La estacionalidad de los precios se caracteriza por niveles altos en invierno (hasta un 18% sobre
la media) y mínimos en verano (hasta un 23% menos que el promedio anual). Este elemento sería
el que explica en mayor proporción el coeficiente de variación (20%) observado en estos precios
entre 2000 y 2010, respecto a su media de $ 40,5 por huevo (figura 5), y que en los últimos cuatro
años ha aumentado de 14% a 25%. Los precios que recibe el productor a la fecha son relativamente
altos y coinciden con un período de menores costos de alimentación.

5.3 Precio de los subproductos

Existen dos subproductos derivados de la producción de huevos. El guano actualmente es
procesado por la mayoría de las empresas, generando un compost de alta calidad como fertilizante.
Esta actividad implica inversiones importantes en galpones y maquinaria para su industrialización,
aunque también se puede vender en fresco. El segundo son las gallinas ponedoras, que se
venden una vez terminado su ciclo de producción. Los ingresos provenientes de estos negocios
son relativamente marginales en relación al huevo: en la actualidad una gallina vale casi un huevo
($ 50 por una gallina de 1,3 kg, con rendimiento de 80%).

En la figura 6 se observa una nueva caída del precio de la gallina, producto de una menor demanda
en la compra de aves por la industria de subproductos, que las transforma en pasta para embutidos
o las procesa para harina de ave, como fuente alimenticia para mascotas y animales, con un alto
contenido de energía y proteínas (60%).

Figura 6: Precios de gallinas blancas y de color
($/kg agosto 2010)

Fuente: Codipra.
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La baja en el precio es un reflejo de la eliminación de aves que tuvieron que hacer algunas
empresas por los daños ocasionados en las jaulas, así como de una menor compra de estas
aves por parte de pequeños productores de huevos, ante la caída del precio del huevo a comienzos
de 2010.

Se suman también el menor precio de las aves por el menor precio de los insumos (menor costo
de producir una nueva ave de postura) y la menor demanda de pulpa y cecinas de ave como
sustituto de las porcinas. Las cecinas de ave tienen una baja participación en el mercado. El
negocio de la pulpa es inestable, pues su precio medio es $ 200 +/- 50% y su costo de faenamiento
es similar al del pollo broiler. Por último, parte de dichas aves se venden a hoteles y restaurantes,
siendo utilizadas en la preparación de extractos de ave para cazuelas, consomés, etc.

6. COSTOS DE PRODUCCIÓN Y RENTABILIDAD

El maíz es la base de la alimentación de las gallinas ponedoras y constituye el 65-70% del costo
de producción del huevo. Por ello, su precio es muy relevante para la rentabilidad del negocio, así
como la posibilidad de traspasar sus fluctuaciones a precio del consumidor, pues su efecto se
hace muy significativo. Esto cobra especial importancia en el año 2009/10, en que el precio del
maíz tuvo un alza muy grande y luego una reducción considerable.

Fuente: elaboración propia con datos de Odepa y Asohuevo.

Figura7: Relación precios maíz/huevos (blanco 1ra)
(número de huevos por cada kilo de maíz)
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La curva en la figura 7 representa el número de huevos que se necesita vender para comprar 1 kg
de maíz, donde el nivel 4 se estima como punto en que la industria tiene un margen cero.

A partir de 2007 hubo un alza de precios del maíz y una baja estacional del huevo simultáneamente,
haciendo máximo el índice en 2008 (5,3 huevos/kg de alimento), lo que generó pérdidas al superar
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el techo (4 huevos por kg). Sin embargo, al bajar el precio del maíz en los primeros meses de 2009
se empezó a producir la evolución inversa, hasta enero de 2010, en que el precio del huevo bajó
considerablemente, influido por la estacionalidad, volviendo a su relación crítica. Sin embargo,
luego se recuperó nuevamente, haciendo que la relación insumo producto sea beneficiosa para el
productor y rentabilizando el negocio, que hoy es muy favorable.

Respecto a los demás insumos importantes en la alimentación de aves, el poroto y la harina de
soya han mantenido sus precios más estables que el maíz.

En opinión de grandes productores de huevos, la rentabilidad media estimada para este negocio
en el largo plazo es del orden de 6% a 8%; como máximo se logra un 10% y raramente un 12%.

7. COMERCIO EXTERIOR DE HUEVOS

En general, el comercio exterior de huevos no ha sido relevante, por tratarse de un producto poco
transable, ya que su costo de transporte refrigerado es muy alto respecto al precio del producto.
Esto, a su vez, protege al productor interno, haciendo que los países tiendan a ser autosuficientes.
Las pequeñas exportaciones que se realizan corresponden a huevos para reproducción y a huevos
secos, o incluso yemas secas, lo que se ha desarrollado muy lentamente.

Código 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010*

Huevos con cáscara 
frescos, conservados 
o cocidos (total)

4070000 1.325 717 19 31 279 312 634 324 31 16

Los demás huevos 
sin cáscara secos 4089100 118 64 29 19 32 28 23 70 40 ‐

Yemas de huevo 
secas 4081100 18 1 3 17 4 - 3 3 - -

Huevos con cáscara 
frescos, conservados 
o cocidos (total)

4070000 3.564 1.386 95 253 1.469 1.142 2.287 1.292 223 41

Los demás huevos 
sin cáscara secos

4089100 336 157 69 63 100 112 98 393 237 ‐

Yemas de huevo 
secas

4081100 64 7 14 77 16 - 12 20 - -

Tabla 2. Chile. Exportaciones de huevos (período 2001 - julio  2010)

Fuente: Odepa, con antecedentes del Servicio Nacional de Aduanas.     
Nota: * enero - julio 2010.

Producto
Volumen en toneladas

Valor en miles de dólares FOB
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Las exportaciones de huevos para reproducción en 2009 tuvieron un precio FOB muy elevado, que
llegó a niveles similares a los de 2004. En cambio, en 2010 dicho precio bajó 64% y el volumen
exportado es similar al del año precedente. En general, este negocio parece prácticamente
paralizado.

El mercado externo del huevo fresco de reproducción tiene una perspectiva poco promisoria, pues
sólo se activa ante situaciones muy puntuales de países afectos a problemas de tipo sanitario.
Puede mantenerse a nivel normal el negocio del huevo deshidratado, que es más pequeño, pero
más estable, en la medida que su valor unitario compense los precios del maíz y otros insumos.
En 2010, hasta julio, no ha habido exportaciones.

La exportación de pollitas reproductoras (de hasta 185 gramos) se ha mantenido relativamente
estable en los últimos cinco años (tabla 3), aunque con niveles muy inferiores a los logrados en el
año 2001; pero el precio FOB ha ido creciendo desde 2004 hasta julio de 2010 a una tasa de 5,3%
anual.

Precio FOB

US$/unidad

2004 530.760 1.171 2,2

2005 624.890 1.412 2,3

2006 501.250 1.182 2,4

2007 526.990 1.309 2,5

2008 571.550 1.531 2,7

2009 635.326 1.767 2,8

Enero – julio 2009 346.340 955 2,8

Enero – julio  2010 212.394 635 3

Proyección 2010 519.357 1.552 3

Variación 2010/2009 -18% -12% 7,10%

US$ miles

Fuente: Odepa.

Tabla 3. Exportación de pollitas de hasta 185 g

Año Unidades

Las exportaciones en 2009 subieron 11% en volumen y mostraron un pequeño aumento en precio
con respecto a 2008; sin embargo, en 2010, hasta julio, hubo una caída en las exportaciones, dado
que las pollitas se habrían destinado al mercado interno, ante la mayor demanda por el efecto del
terremoto.

La alternativa de exportar gallinas al mercado africano no sería relevante, pues se estima muy
inestable, requeriría de un matadero especial y representa un riesgo sanitario importante.
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Las importaciones de huevos con cáscara a julio de 2010 aumentaron 4,8% y su precio medio, un
2,3% (de US$ 51,3 a US$ 52,5/kg). La variación más importante fue en el volumen de huevos sin
cáscara o industrializados, que fue 4,6 veces mayor que el de igual período de 2009, como
consecuencia del déficit por efecto del sismo, siendo que su precio había bajado sólo 12% (de
US$ 1,7 a US$ 1,5 por kg), sumando US$ 275 mil (tabla 4).

Kilos Valor CIF Kilos Valor CIF Kilos Valor CIF Kilos Valor CIF

04070000 (1) 35.583 1.695 31.679 1.642 36.022 1.615 17.489 918

04089900 (2) 9.049 32 6.097 42 98.115 141 180.027 275

04089100 (3) 64.452 153 20.062 28 28.252 152 0 0

Fuente: Odepa.

Notas:

(1) Código SACh 04070000: Huevos de ave con cáscara frescos, conservados o cocidos (total).

(3) Código 04089100 Los demás huevos de ave sin cáscara secos.

(2) Código SACh 04089900: Los demás huevos de ave sin cáscara frescos, cocidos en agua o vapor, 
moldeados, congelados o conservados de otro modo.

Tabla 4. Importación de huevos con y sin cáscara
US$ miles

2007 2008 2009 En-jul de 2010
Producto
(código)

8. CONCLUSIONES

1. La producción y las ventas de huevos en 2010 han mantenido su tasa de crecimiento histórico
y han superado un período crítico derivado de los altos precios de los insumos, de las enfermedades
de las aves y del estrés de las aves por efecto del terremoto en el presente año.

2. El margen del negocio ha vuelto a ser atractivo a partir del segundo trimestre de 2010, de
acuerdo a la baja relación de precios maíz/huevo, ante los mayores precios de los huevos y los
menores precios de los insumos.

3. Los mayores costos de producción fueron traspasados a precio del huevo a consumidor, lo que
no se ha revertido ante las últimas bajas del precio del maíz.

4. Las perspectivas del precio del maíz, que tendería a aumentar levemente, y del huevo, que por
competencia tendería a reducirse, permiten proyectar una normalización de la relación insumo/
producto a un nivel cercano a tres, lo que llevaría a la industria a operar con niveles de rentabilidad
y de riesgo normal en el mediano plazo.

5. La relación actual de precios insumo/producto tiende a incrementar la producción de la industria
más que a promover la entrada de nuevos inversionistas grandes o medianos al mercado. Sin



Producción de huevos

12

embargo, podrían incorporarse pequeños productores, pero por períodos relativamente cortos,
por lo inestable del negocio.

6. El mercado internacional sigue siendo, en general, irrelevante, aun cuando hay precios que han
ido mejorando sostenidamente, como el de las pollitas de un día. Las importaciones aumentaron
en relación al año anterior, fundamentalmente por efecto del sismo.

7. Existiría un nicho interesante para huevos industrializados con alta tecnología, con producción
de proteínas de alta calidad, que se utilizan en alimentos para guaguas, atletas y ancianos. Éstos
competirían con productos importados, aunque los elementos clave para la rentabilidad del negocio
son los costos de la energía y el maíz.
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